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ตามยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)
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ส่วนที่ 1 บทนํา
1. หลักการและเหตุผล

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ของส่วนรวมและทําใ ห้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเ สียไป
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทําความผิดยังพบผู้กระทําความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก
เป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI)
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ
ที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๕ เฉลิมพระเกียรติ ดําเนินการวิ เคราะห์ความเสี่ยงเ ก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน
ท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์
ที่กําหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากร และสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร

2. ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือ
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการดําเนินโครงการ

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง
กับขั้นตอนการดําเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และ
การจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว



4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา
ท่ีไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ
1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ

การเปล่ียนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง
การควบคุม การกับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซ่ึงมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าท่ีท่ีบุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทําน้ันอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว
ท้ังเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่ง
ในองค์กรต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าท่ีตัดสินใจ
ให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ
ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติ การกระทําแบบนี้เป็นการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเส่ียง
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งน้ีนําเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มา
ดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๕
เฉลิมพระเกียรติ การวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๕
เฉลิมพระเกียรติ ทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดข้ึนและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทําให้

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดม่ัน

ในหลักธรรมาภิบาล



พร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และ
เพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย

2. วัตถุประสงค์
1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
2. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม
เป็นแบบอย่างที่ดี ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใสและตรวจสอบได้

4. เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน



ส่วนที่ 2
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

1. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ

ของความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดําเนินการวิเคราะห์และจัดลําดับ
ความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ความเสี่ยง ท้ังนี้กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณาท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือ
จํานวนเงินท่ีชัดเจนได้

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ
ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจํา
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน
(บุคลากร)

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทํางานท่ีไม่เหมาะสม
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง

ระดับของความเ ส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเ ส่ียง
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

ลําดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน
1 ความเส่ียงสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน
3 ความเส่ียงปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน
4 ความเส่ียงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน



ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา
จัดระดับความสําคัญของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ
(Likelihood x Impact)

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์
ในการจัดแบ่ง ดังนี้

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน
มีมาตรการลดและประเมินซํ้า
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง

สีแดง

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง
สีส้ม

ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน
ยอมรับความเส่ียงแต่มี
มาตรการควบคุมความเส่ียง

สีเหลือง

ต่ํา (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง
สีเขียว

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

5
4
3
2
1

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
1 2 3 4 5
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

5 10 15 20 25
4 8 12 16 20
3 6 9 12 15
2 4 6 8 10
1 2 3 4 5



3. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๕ เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
4.

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๕ เฉลิมพระเกียรติ มีการดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้

1. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
- กระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทําประโยชน์ให้แก่ตนเองและ

พวกพ้อง
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซ่ึงมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม

คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบในบางครั้งและบางโครงการ

2. ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม
- ผลสัมฤทธ์ิของงาน อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการขององค์กร

- อาจจะก่อให้เกิดการตัดสินคดีวินัยโดยปราศจากความเที่ยงธรรมได้

- ส้ินเปลืองงบประมาณ

- การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบ ส่งมอบของไม่ตรงตามคุณสมบัติท่ีกําหนด

- เจ้าหน้าท่ีกระทําผิดโดยใช้งบประมาณแผ่นดินในทางมิชอบ

- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือของหน่วยงาน

- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต อาจได้รับการลงโทษทางวินัย
ถ้าพฤติกรรมดังกล่าวมีมูลความจริง

3. แนวทางการป้องความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
1. การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๕ เฉลิมพระเกียรติ

ปฏิเสธการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในสถานศึกษาต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ
- เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตสํานึกท่ีสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่เป็นประจํา
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ี
- ชื่นชม ยกย่อง ประกาศเกียรติคุณให้แก่เจ้าหน้าท่ีที่มีการปฏิบัติงานดีเด่น
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างท่ีดี

2. การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น
- การเสริมสร้างจิตสํานึกให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ

และลูกจ้างในสังกัด
- การกํากับ ดูแล แนะนํา ตรวจสอบ ให้ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการเป็นไปตามกฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ต่าง ๆ

ท่ีเกี่ยวข้อง และดําเนินการเป็นไปตามแผนงานอย่างเคร่งครัด
- ดําเนินการทุกกระบวนการในรูปคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาร่วมกัน



- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีมีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และให้มี
ส่วนร่วมทุกภาคส่วน

- ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึกในการปฏิบัติหน้าที่ของการเป็นข้าราชการที่ดี อบรมให้ความรู้ด้านคุณธรรม
จริยธรรม และวินัย โทษทางวินัยของข้าราชการ รวมท้ังหลักธรรมาภิบาล

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม
- การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ําเสมอและ

ต่อเนื่อง
- จัดช่องทางการร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริต และประพฤติมิชอบ

สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงที่ เ ก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๕
เฉลิมพระเกียรติ ประจําปี พ.ศ. 256๕

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๕ เฉลิมพระเกียรติ กําหนดความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน
จํานวน ๑ ประเด็นหลัก ดังนี้

1. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและหัวหน้าโครงการไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ
เนื่องจากขาดความรู้และประสบการณ์

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด
ในตารางความเสี่ยงซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน

ลําดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส
ผล

กระทบ
ระดับ

ความเสี่ยง
ลําดับ

ความเสี่ยง

1
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและหัวหน้าโครงการ
ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบเนื่องจากขาด
ความรู้และประสบการณ์

3 ๔ 1๒ (1)

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)

5
4
3
2
1

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
1 2 3 4 5
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

(๑)



จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ
ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและหัวหน้าโครงการไม่เป็นไปตาม
ข้ันตอนและระเบียบเนื่องจากขาดความรู้และประสบการณ์

ลําดับ 1 (สูง - 12 คะแนน)

จากตารางวิเคราะห์ ความเส่ียง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ
ปานกลางโดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๕ เฉลิมพระเกียรติ ประจําปีงบประมาณ 256๖ มีดังนี้

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปัจจัยความเส่ียง
เสี่ยงสูงมาก จําเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงมี

มาตรการลดและประเมินซํ้าหรือถ่าย
โอนความเสี่ยง

-

เสี่ยงสูง (High) จําเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงและ
มีมาตรการลดความเสี่ยงเพื่อให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้

-การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและ
หัวหน้าโครงการไม่เป็นไปตามขั้นตอน
และระเบียบเนื่องจากขาดความรู้และ
ประสบการณ์

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง

-

ต่ํา (Low) - -



3. แผนการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต

ปัจจัยท่ี
จะเกิดความ

เส่ียง

โอกาสและผลกระทบ

มาตรการจัดการความเส่ียง

ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับ
ความ
เสี่ยง

ม.ค.
6๖

ก.พ.
6๖

มี.ค.
6๖

เม.ย.
6๖

พ.ค.
6๖

ม.ิย.
6๖

ก.ค.
6๖

ส.ค.
6๖

ก.ย.
6๖

1. การ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีและ
หัวหน้า
โครงการไม่
เป็นไปตาม
ข้ันตอนและ
ระเบียบ
เน่ืองจากขาด
ความรู้และ
ประสบการณ์

3 4 12 1. ส่งเสริมให้ข้าราชการและบุคลากรเข้ารับการ
อบรมและให้ความรู้เก่ียวกับหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด
๒. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร
ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด
๓. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เร่ืองการรับ
ของขวัญสินนํ้าใจอย่างเคร่งครัด
๔. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือการเมินความเส่ียงของสถานศึกษา
๕. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้าง
๖. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรให้
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด
๗. จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายงาน

ฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้อง
ฝ่าย
บริหารงาน
งบประมาณ


